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ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘��WůĞĂƐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďĞůŽǁ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͗

�KDW>�d/E'�d,���/Z��d���^dh�z�WZKWK^�>�&KZD
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĚŽ�Ă��ŝƌĞĐƚĞĚ�^ƚƵĚǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚĞĚ�^ƚƵĚǇ�ǁĞůů�ŝŶ�
ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚĞĚ�^ƚƵĚǇ�WƌŽƉŽƐĂů�&Žƌŵ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ��ŝƌĞĐƚĞĚ�^ƚƵĚǇ�WƌŽƉŽƐĂů�&Žƌŵ͘�dŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌŝĞĚŵĂŶ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƐƉŽŶƐŽƌ͕�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ǇŽƵƌ�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ��ĨĨĂŝƌƐ�ƐŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽĨĨŝĐŝĂůůǇ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ĐŽƵƌƐĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝŶ�^/^͘��/Ŷ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ŚĂŶĚǁƌŝƚƚĞŶ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ��ŝƌĞĐƚĞĚ�^ƚƵĚǇ�WƌŽƉŽƐĂů�&Žƌŵ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂƚƚĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�Ă�ƉƌŝŶƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ĞŵĂŝů�ĂƉƉƌŽǀĂů͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă��ŝƌĞĐƚĞĚ�^ƚƵĚǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�ǁŝƚŚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ͘

ͻ ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă��ŝƌĞĐƚĞĚ�^ƚƵĚǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉƌŽďůĞŵͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�Žƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞͲďĂƐĞĚ͘
ͻ ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă��ŝƌĞĐƚĞĚ�^ƚƵĚǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĚĂƚĂ�;ďƵƚ�ŽŶůǇ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĚĂƚĂͿ�ĨŽƌ�Ă
ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�;ĨŽƌ�WŚ͘�͘�ƐƚƵĚĞŶƚƐͿ͘dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘
ͻ EŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĨŽƵƌ��ŝƌĞĐƚĞĚ�^ƚƵĚǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ĨƵůĨŝůůŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚĞŐƌĞĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘
ͻ EŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚĞĚ�^ƚƵĚǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�&ƌŝĞĚŵĂŶ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ͘
ͻ &Žƌ�DE^W�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ��ŝƌĞĐƚĞĚ�^ƚƵĚǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵůĨŝůůŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ͘
ͻ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ƌĂŶĐĞƐ�^ƚĞƌŶ��ŝĞƚĞƚŝĐ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶĞ��ŝƌĞĐƚĞĚ�^ƚƵĚǇ�ĐƌĞĚŝƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚƵƚĞůĂŐĞ�ŽĨ�Ă�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ͕
ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ƌĂŶĐĞƐ�^ƚĞƌŶ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ��ĞŶƚĞƌ�;&^E�Ϳ͘
ͻ �ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�&ĂĐƵůƚǇ��ŝƌĞĐƚĞĚ�^ƚƵĚŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ďǇ�&ƌŝĞĚŵĂŶ�^ĐŚŽŽů�ĨĂĐƵůƚǇ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĚŽ�Ă��ŝƌĞĐƚĞĚ
^ƚƵĚǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�&ƌŝĞĚŵĂŶ�^ĐŚŽŽů�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�&ƌŝĞĚŵĂŶ�^ĐŚŽŽů�ĨĂĐƵůƚǇ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ǁŚŽ�ƐŝŐŶƐ�ƚŚĞ�
�ŝƌĞĐƚĞĚ�^ƚƵĚǇ�ĨŽƌŵ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚĞĚ�^ƚƵĚǇ͘�dŚĞ�&ƌŝĞĚŵĂŶ�^ĐŚŽŽů�ĨĂĐƵůƚǇ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ĂůƐŽ�ƐƵďŵŝƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚĞ�ŝŶ�^/^͘
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/&��WW>/���>�͕�WZ/Ed���Ks��d,��E�D��K&�EKEͲ&Z/��D�E�&��h>dz�D�D��Z�^WKE^KZ�;�E���^^K�/�d���^�,KK>Ϳ���/E'�^hW�Zs/^���
�z�d,��&Z/��D�E�^�,KK>�&��h>dz�D�D��Z�>/^d�����Ks���E���dd��,�dK�WZKWK^�>�&KZD�d,��EKEͲ&Z/��D�E�&��h>dz�D�D��Z͛^�
�WWZKs�>��D�/>͘
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